ISSN 2318-3837
) 4 [ ]
n' Descalvado, SP
Agosto, 2019
MODELO DE GESTAO
PARA INTENSIFICACAO
DA CADEIA PRODUTIVA

NA PECUARIA
BRASILEIRA

Autores:

1 Emilio Afonso da Silva Filho

2 José Eduardo Covas Fiumaro
3 Cynthia Pieri Zeferino

3 Luiz Arthur Malta Pereira

3 Kathery Brennecke

1 Discente do Programa de Pés-Graduagdo em Producdo Animal Stricto sensu (PPGPA) -
UNVERSIDADE BRASIL/Descalvado-SP. Médico Veterinario GEPAN/IDAM-Instituto de Desenvolvimento
Agropecudrio e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas

2 Discente do Programa de Pés-Graduacdo em Produgdo Animal Stricto sensu (PPGPA) -
UNVERSIDADE BRASIL/Descalvado-SP. Especialista em Direito Empresarial, com atuacdo em Gestado
de Agronegocios.

3 Docente do Programa de Pdés-Graduacdo em Produgdo Animal Stricto sensu (PPGPA) -
UNIVERSIDADE BRASIL/Descalvado-SP



Boletim Técnico da Producdo Animal
(Programa de Mestrado Profissional em Producdo Animal)
Ano 2012
Universidade Brasil
Campus Descalvado

Disponibilizacéo on line

Autores / Organizadores

Prof. Dr. Vando Edésio Soares

Prof. Dr. Paulo Henrique Moura Dian
Profa. Dra. Kathery Brennecke

Prof. Dr. Gabriel M.P. de Melo
Profa. Dra Liandra M.A.Bertipaglia



Ficha catalografica elaborada pelo Sistema de Bibliotecas da Universidade Brasil,
com os dados fornecidos pelo (a) autor (a)

Filho, Emilio Afonso da Silva

Modelo de gestao para intensificacdo da cadeia produtiva na pecuéria
brasileira / Emilio Afonso da Silva Filho et.al -- Descalvado: Universidade
Brasil, 2019.

14 p. -- (Boletim Técnico da Produg&@o Animal, Universidade Brasil, 51)

Disponivel em:
https://universidadebrasil.edu.br/portal/curso.php?id_curso=161

Inclui bibliografia.
ISSN 2318-3837

1. Amazonas. 2. Bovinocultura. 3. Bubalinocultura. 4.Produtividade.
I. Titulo. Il. Filho, Emilio Afonso da Silva.

CDD 636.21




MODELO DE GESTAO PARA INTENSIFICACAO DA CADEIA
PRODUTIVA NA PECUARIA BRASILEIRA

RESUMO

A pecuaria de corte e leite se destaca como uma das principais atividades
econdmicas do pais, em alguns casos, ndo oferecendo a melhor remuneracéo,
mas nem por isso deixa de ser atrativa, pelo contrario, milhares de pessoas
buscam a atividade como forma de investimento ou renda principal pela
seguranca que se tem. As margens dos ganhos séo pequenas e uma forma de
obter lucratividade do negdcio é o efetivo controle dos custos da propriedade e
0 gerenciamento de como 0s recursos sao aplicados no sistema de producéo,
fato mencionado por muitos pesquisadores, permitindo, assim, a continuidade
da atividade produtiva de forma econdémica. A producédo de proteina de origem
bovina e bubalina no Amazonas demonstra ser uma das mais baixas em
relacdo a producdo da Regido Norte do Brasil, no entanto, oferece potencial,
pois seu mercado consumidor é grande. Esta situacdo ocorre por falta de
conhecimentos, oportunidades e incentivos, porém com planejamento e ajuda
governamental através de politicas publicas, pode se tornar viavel. Portanto, o
modelo de protocolo apresentado neste boletim tem como objetivo auxiliar na
gestdo e, com isso, possibilitar incrementos na producdo e produtividade para
maior rendimento econdémico-financeiro por hectare explorado na producao de
proteinas de origem bovina e bubalina. E, desta forma, ampliar e especializar
0s servicos de capacitacdo aos agricultores familiares/produtores rurais nos
principais municipios produtores do estado do Amazonas, visando a geracao
de ocupacédo econbmica e renda, a seguranca alimentar e nutricional e a

qualidade de vida no meio rural.

Palavras chaves: Amazonas, Bovinocultura, Bubalinocultura, Produtividade



INTRODUCAO

No estado do Amazonas € produzido em torno de 34.000 toneladas de
carne, 60.000 litros de leite e 16.000 toneladas de queijo regional. Entretanto,
apesar da crescente melhoria de infraestrutura de transporte, o Amazonas
ainda apresenta baixos indices produtivos na pecuaria bovina e bubalina. Seus
2,8 milnbes de hectares de pastagens apresentam baixa capacidade de
suporte, com aproximadamente 0,4 UA/ha, o que reflete diretamente nos
indices zootécnico atuais (IDAM-ATER, 2019).

A bovino-bubalinocultura de corte e leite no estado do Amazonas ocorre
mais fortemente nas sub-regifes do Rio Purus, com destague ao municipio de
Boca do Acre (gado de corte); Rio Madeira, com destaque aos municipios de
Apui e Manicoré; no distrito de Santo Anténio do Matupi (gado de corte e leite);
no Rio Negro e Solimdes, com destaque para os municipios de Autazes (gado
de leite bovino e bubalino); Careiro da Varzea (gado de leite bovino e bubalino);
no Médio Amazonas, com destaque aos municipios de Nova Olinda do Norte
(gado de leite), Itacoatiara (gado de leite bovino e bubalino), Maués e Silves
(gado de corte); no Baixo Amazonas, com destague para 0S municipios de
Parintins (gado de corte), Nhamundéa (gado de corte), Barreirinha e Boa Vista
do Ramos (gado de leite bovino e bubalino) (IDAM-ATER, 2019).

Boa parte dos produtores de leite e carne do Amazonas utilizam as
areas de varzea em sistema extensivo de producdo, aproveitando-se,
normalmente, de pasto rico e abundante em parte do ano. Entretanto, em
outras épocas, estes animais recebem alimentacao de baixa qualidade e em
guantidade insuficiente, o que torna esta producdo economicamente inviavel.
Por falta de conhecimento tecnoldgico, investimento e politica publica
direcionada, os produtores que utilizam as areas de terra firme, ndo alagavel,
se acostumaram a lancar mao de novas areas, quando estas deixam de ser
produtivas.

Com a pressao sobre o desmatamento da floresta Amazénica, este
cenario mudou e a pecuaria encontra-se diante de nova realidade ambiental e
de novas condigbes econOmicas. Sua expansao esta limitada por politicas mais

rigorosas quanto ao combate ao desmatamento e esta passa a competir



também com o avanco de outras culturas. Desta forma, ou a pecuaria se
intensifica aumentando sua produtividade, ou cede espaco para outras
atividades do agronegocio (Barbosa et al., 2015). Sendo assim, se faz
necessario um programa publico onde o foco seja o crescimento da pecuéria
de forma ordenada, dentro das técnicas mais modernas e ambientalmente
corretas.

Com o aumento da producao e da produtividade por area e a diminuicao
dos custos de producdo, o produtor poderd produzir leite, carne e derivados
dentro de um padrédo de custo baixo, com garantia de lucro.

O presente modelo de protocolo apresentado neste boletim tem como
objetivo auxiliar na gestdo e, com isso, direcionar o produtor as tomadas de
acOes e estratégias operacionais que visam aumentar e incrementar a
producdo e a produtividade para maior rendimento econdémico-financeiro por
hectare explorado na producdo de proteinas de origem bovina e bubalina.
Desta forma, ampliar e especializar os servicos de capacitacdo aos agricultores
familiares/produtores rurais nos principais municipios produtores do estado do
Amazonas, visando a geracao de ocupacgao econdmica e renda, a seguranca

alimentar e nutricional e a qualidade de vida no meio rural.

1- PROTOCOLO DE GESTAO

1.1 - ESTRATEGIAS OPERACIONAIS

Os técnicos devem receber o treinamento teorico e aplicar este
aprendizado na propriedade rural. Além disto, estes técnicos ao efetuarem as
analises necessarias devem definir os agricultores familiares e/ou produtores
rurais que realmente tém o perfil para ingresso no modelo e, por fim, o
pecuarista ao receber estas tecnologias, deve coloca-las em préatica para
melhorar a rentabilidade de sua atividade.

A propriedade rural devera servir como sala de aula para o técnico
agropecuario, agricultor familiar e/ou produtor rural que queira participar deste
aprendizado.



Desta forma, devem ser abordadas informacdes acerca do manejo
alimentar de racdes concentradas e volumosas, do manejo das pastagens, das
técnicas de analise de terra (leitura e interpretacdo dos resultados) e do
controle de plantas invasoras. Além de orientacdes para a mecanizagdo da
area, confeccdo de mapas orientativos de formacdo de piquetes (via
AutoCAD/arq GlZ), instrucdes para mecanizacao da terra, calagem e adubacao
da terra, bem como, a devida lotacdo por unidades animais e manutencao de
pastagens, uso de cercas elétricas e, também, instrucbes sobre fabricacdo e
conservacao de alimentacao volumosa e concentrada.

Nas estratégias operacionais de servicos relacionadas ao manejo
sanitario deve-se: realizar o diagndéstico sanitario completo de fémeas bovinas
e bubalinas, o treinamento de manejo com aplicacdo de medicamentos, além
do uso de vacinas, coleta de material para exames, treinamento em boas
praticas agropecuarias (BPA) e em boas praticas de fabricacdo (BPF) de
derivados do leite e carne, instrucdo de manufatura e conservacdo de
derivados de leite e carne, além de noc¢bes de queijaria, laticinio, abatedouro,
boutique de carne e embutidora de produtos derivados da carne.

Dentre as estratégias de melhoramento genético, tem-se como
ferramentas: o fornecimento de informacg@es acerca das no¢des morfologicas e
das racas especializadas de animais para producado de leite e carne, além de
instruc6es sobre o plano genético, diagndsticos reprodutivos por imagem via
ultrassonografia, treinamento de técnicos e produtores em biotecnologias da
reproducdo (como a inseminacao artificial convencional - IA e em tempo fixo -
IATF) e uso de hormonioterapias, para as devidas biotécnicas da reproducéo.

Quanto as estratégias operacionais para o beneficio na sanidade e no
melhoramento genético, tem-se: o fomento de vacinas basicas e pré-
reprodutivas e, no diagnostico sanitario completo de matrizes, aquisicdo de
sémen, hormonios, contéineres de nitrogénio, além de utensilios e
equipamentos necessarios para o bom andamento dos servicos de
biotecnologia na reproducao de bovinos e bubalinos, além do fornecimento de
mao de obra especializada para os servi¢os de biotecnologia da reproducéo.

Com vistas ao aumento da qualidade do leite e da producdo
artesanal/semi artesanal dos derivados do leite e da carne, deve-se utilizar

estrategicamente 0 acesso ao credito facilitado/desburocratizado para



melhorias, adaptacdes e/ou construcdes de locais apropriados para ordenha
higiénica e manufatura. Isto implica no planejamento de unidades
demonstrativas completas para producdo de proteina de origem animal e
fabricacdo de derivados do leite, as quais servirdo para visitacdo e sala de
treinamento para técnicos, agricultores familiares e pequenos produtores rurais.
Desta forma, deve haver a escolha de agricultor familiar ou pequeno produtor
rural, onde sera realizado o fomento dos servicos e a aquisicao de instalacdes,
equipamentos e outros para que sirvam de unidade demonstrativa e sala de
treinamento de técnicos e produtores.

Além disto, deve-se fazer uso estratégico quanto a implantacédo de micro
laboratorios para a realizacdo de analises fisico-quimicas do leite e
identificagcéo de substancias estranhas/fraudulentas, substancias
reconstituintes de densidade e substancias redutoras de acidez, entre outros
testes, de forma a garantir a inocuidade e a boa técnica na manufatura

artesanal/semi artesanal dos derivados do leite e da carne.

1.2- AREA DE ATUACAO DO MODELO DE GESTAO E PUBLICO
BENEFICIARIO

O presente modelo de gestdo foi elaborado para ser executado,
primeiramente, nos principais municipios produtores de proteina de origem
bovina e bubalina do estado do Amazonas. Desta forma, tem suas acdes,
metas e atividades nos municipios de: Apui, Autazes, Boca do Acre, Careiro
Véarzea, Humaitd, lItacoatiara (Novo Remanso), Manaus, Manicoré (Santo
Antdnio do Matupi), Presidente Figueiredo e Parintins. Isto porque juntos
representam cerca de 60% da producéo de carne, além de 70% da producédo
de leite de bovinos e bubalinos do estado.

Entretanto, o modelo de protocolo visa, por meio de suas informacoes,
contribuir com a intensificacdo e/ou melhoria na producdo pecuaria das demais
regibes do Brasil, de forma a garantir maior lucro ao agricultor familiar ou
pequeno produtor rural, além de maior qualidade na producédo de carne, leite e

seus derivados.



1.3- ORGANIZACAO DA PRODUCAO PARA COMERCIALIZACAO

O processo organizativo é elemento estratégico para que um conjunto
de tecnologias disponiveis seja incorporado aos sistemas produtivos dos
produtores de leite, carne e derivados. Um dos principais problemas
enfrentados pelos produtores é saber o que fazer e como fazer para produzir
com qualidade e quantidade para a insercao de seus produtos no mercado, e
este é outro aspecto no qual a organizacao de agricultores pode ser decisiva.

O produtor deve possuir vontade propria para melhorar sua producéo e
seu negocio rural. Também deve receber orientacdes, treinamentos e participar
das atividades técnicas de aprendizado em empreendedorismo e gestdo de
negocios. Este produtor, sob a supervisdo dos gestores do projeto, juntamente
com o técnico e as autoridades envolvidas, devera buscar melhorias produtiva,
financeira e social.

Para se atingir o sucesso nesta etapa é necessario apoiar as diversas
formas de organizacdo dos agricultores familiares e produtores rurais com
vistas a melhoria de seus processos produtivos (agregacdo de valor),
diversificacao e acesso ao mercado. Também é necessario apoiar 0s pequenos
criadores e produtores dos municipios envolvidos, no sentido de contempléa-los,
ndo em funcéo da forma de organizacdo, e sim pelo fato de que os mesmos
gueiram melhorar seu produto e sua produtividade. Além disto, apoiar a
producdo de proteina de origem animal e seus derivados manufaturados
artesanalmente ou semi artesanal, colaborando com as autoridades no que diz
respeito as politicas publicas e legislacdes que beneficiem a producéo desta
proteina.

Todavia, aos empresarios que beneficiam e industrializam leite, carne e
derivados, caso queiram agregar valores, o projeto deve estar em aberto para
que possam trabalhar juntos neste sistema de produgdo, no sentido de
assessorar 0s criadores, pequenos e médios produtores, como também os
ligados a agricultura familiar, para apresentarem melhor os seus produtos ao

mercado, agregando valor no local de producéo.

1.4- BENEFICIAMENTO E AGRO INDUSTRIALIZACAO



A assessoria na manufatura artesanal e/ou semi artesanal da producéo
de derivados do leite e carne deve focar na capacitacdo de técnicos locais,
agricultores familiares e pequenos produtores rurais, principalmente, em
relagdo as BPA e BPF dos derivados.

As unidades de producdo de derivados do leite ou carne deverao ter
infraestrutura projetada para a producdo familiar ou no maximo para admitir
agregados dentro da prépria vizinhanga, sendo também, agricultores familiares
ou pequenos produtores rurais, representando nos municipios uma referéncia
na producéo de derivados artesanal/semi artesanal do leite ou carne. Todos 0s
produtos terdo seguranca alimentar, pois serd focada a producdo com
qualidade.

As acles e atividades voltadas a esse segmento da cadeia produtiva
devem atingir o mercado artesanal de derivados e em tal mercado deve-se
identificar regides estratégicas na producdo destes produtos artesanais, por
apresentarem caracteristicas Unicas. Estas acgfes e atividades traréo
identidade prépria aos produtos, além da valorizagdo regional, o que
certamente promovera a oferta de alimento seguro e de qualidade, obedecendo
aos requisitos sanitarios e de higiene e agregando maior valor ao produto

comercializado nos mercados consumidores.

1.5- ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

E de extrema necessidade a criagdo de um comité gestor, o qual
envolve as autoridades municipais e estaduais ligadas a atividade, além de
todas as empresas vinculadas ao fornecimento de materiais e mao de obra
necessarios a execucdo do projeto. Esta acdo tem como objetivo principal a
verificacdo do andamento das acOes propostas por meio de indicadores
apropriados (quantitativos/qualitativos) como fontes de verificacdo confiaveis,
contemplando, nesse processo, a participacdo efetiva dos beneficiarios. As
reunides do comité gestor deverdo ser efetuadas a medida das necessidades

de ajuda econOmica, financeira, politica e social.



1.6- METODOS E TECNICAS

Os métodos e técnicas gerais a serem utilizados para implantagdo do
projeto junto aos agricultores familiares e produtores rurais dos diversos
municipios amazonenses envolvem: visitas, reunides, palestras, seminarios,
cursos, dias de campo, intercambios e oficinas. As Tabelas a seguir (Tabelas 1
a 4) se referem as ac¢bes de execugcdo mensais para implantagdo do projeto no

periodo total de quatro anos.



Tabela 1 - Métodos e técnicas para implantacao do projeto no primeiro ano

Acbes de execucao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Reunido com técnicos (apresentagéo do projeto)

Reuniado técnicos/produtores (apresentacao projeto)

Treinamento de manejo alimentar volumoso

Treinamento de manejo alimentar concentrado

Treinamento AutoCAD, ArqGlZ

Diagndstico propriedades (escolha de produtores)

Inicio dos trabalhos com produtores

Treinamento de manejo sanitario

Treinamento de melhoramento genético/IATF!

Treinamento em BPA?/BPF? leite e derivados

Treinamento em BPA/BPF carne e derivados

Treinamento de derivados do leite

Treinamento de derivados da carne

Treinamento em BEA? leite

Treinamento em BEA corte

Treinamento diagnéstico por imagem - ultrassom

LATF: inseminagdo artificial em tempo fixo. 2BPA: boas praticas agropecuarias. *BPF: boas praticas de fabricacdo. “BEA: bem-estar animal




Tabela 2 - Métodos e técnicas para implantacao do projeto no segundo ano

Acbes de execucao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Reunidao com técnicos (apresentagéo do projeto)

Reunido técnicos/produtores (apresentacao projeto)

Treinamento de manejo alimentar volumoso

Treinamento de manejo alimentar concentrado

Treinamento AutoCAD, ArqGIZ

Diagndstico propriedades (escolha de produtores)

Inicio dos trabalhos com produtores

Treinamento de manejo sanitario

Treinamento de melhoramento genético/IATF!

Treinamento em BPA?/BPF? leite e derivados

Treinamento em BPA/BPF carne e derivados

Treinamento de derivados do leite

Treinamento de derivados da carne

Treinamento em BEA* leite

Treinamento em BEA corte

LATF: inseminacdo artificial em tempo fixo. 2BPA: boas praticas agropecuarias. *BPF: boas praticas de fabricacdo. “BEA: bem-estar animal




Tabela 3 - Métodos e técnicas para implantacao do projeto no terceiro ano

AclOes de execugéao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Reunidao com técnicos (apresentagéo do projeto)

Reunido técnicos/produtores (apresentacao projeto)

Treinamento de manejo alimentar volumoso

Treinamento de manejo alimentar concentrado

Treinamento AutoCAD, ArqGIlZ

Diagndstico propriedades (escolha de produtores)

Inicio dos trabalhos com produtores

Treinamento de manejo sanitario

Treinamento de melhoramento genético/IATF!

Treinamento em BPAZ2/BPF? leite e derivados

Treinamento em BPA/BPF carne e derivados

Treinamento de derivados do leite

Treinamento de derivados da carne

Treinamento em BEA* leite

Treinamento em BEA corte

LATF: inseminacdo artificial em tempo fixo. 2BPA: boas praticas agropecuarias. *BPF: boas praticas de fabricacdo. “BEA: bem-estar animal




Tabela 4 - Métodos e técnicas para implantacao do projeto no quarto ano

Acdes de execucéo

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Reunido com técnicos (apresentacao do projeto)

Reunido técnicos/produtores (apresentacdo projeto)

Treinamento de manejo alimentar volumoso

Treinamento de manejo alimentar concentrado

Treinamento AutoCAD, ArqGIZ

Diagndstico propriedades (escolha de produtores)

Inicio dos trabalhos com produtores

Treinamento de manejo sanitario

Treinamento de melhoramento genético/IATF!

Treinamento em BPA?%BPF leite e derivados

Treinamento em BPA/BPF carne e derivados

Treinamento de derivados do leite

Treinamento de derivados da carne

Treinamento em BEA* leite

Treinamento em BEA corte

LATF: inseminacéo artificial em tempo fixo. 2BPA: boas préticas agropecuarias. *BPF: boas préaticas de fabricacédo. “BEA: bem-estar animal




1.7 RELATORIO FINAL

Devera ser emitido um relatério anual, além do relatério final apos o
periodo total de quatro anos, para identificacdo dos resultados alcancados pelo
projeto e seus impactos. Também deverdo ser demonstrados 0s objetivos
alcancados, o prazo e comparagbes com 0s objetivos previstos, licoes

aprendidas e a divulgacao real do retorno esperado.

CONCLUSAO

Como conclusao deste modelo de gestdo, € esperada acbes que
resultem em melhorias no setor, como:

- Prestacdo qualificada e sistematica dos servicos de capacitacdo de
agricultores familiares e/ou produtores rurais e mini empreendedores nos
municipios do estado do Amazonas;

- Intensificagdo e uso racional da terra, visando maior rendimento
econdmico financeiro por hectare utilizado;

- Aumento da producado e da produtividade (em toneladas por hectare)
de leite e de carne dentre os agricultores familiares e/ou pequenos produtores
rurais nos quatro anos de incremento do projeto;

- Implantacdo de pastos intensificados e rotacionados em propriedades
de agricultores familiares e/ou pequenos produtores rurais com recurso do
crédito rural;

- Capacitacdo de técnicos para trabalhos na producéo de leite, carne e
derivados utilizando tecnologias de intensificagdo de pecuéria;

- Capacitagao de agricultores familiares e/ou pequenos produtores rurais
no manejo intensificado para producéo de proteina de origem do leite e carne
de bovinos e bubalinos;

- Implantacdo de unidades demonstrativas da intensificagdo na producéo

de proteina de origem do leite, carne e seus derivados;



- Implantacdo de unidades demonstrativas para coleta do leite de 6tima
qualidade, além das unidades demonstrativas para fabricacdo de derivados do
leite;

- Valorizagdo das matrizes especializadas para leite ou carne
introduzidas nos rebanhos dos agricultores familiares e/ou pequenos

produtores rurais.
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