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RESUMO

Planejamento é o ato de planejar todas as tarefas e eventos de uma obra antes de inicia-la,
fazendo isso, muitos problemas como atrasos, desperdicios de materiais e custos desnecessarios podem
ser evitados. Durante o planejamento de uma obra, deve-se seguir um roteiro bem definido. Este roteiro
contem informacdes que orientam o andamento da obra, independente do porte da obra. Este trabalho ira
explanar de maneira simples os passos de um planejamento e quais seus beneficios. Para melhor
entendimento, foi elaborado um EAP a partir dos dados de uma obra. Concluindo que o planejamento de
uma obra é fundamental para garantir o sucesso de sua execugao.

Palavras-chaves: Planejamento de Obras, Construcdo Civil, EAP, Gestdo de
Obras.



ABSTRACT

Planning is when you plan all tasks and events of a building construction before starting
it, doing so, many problems such as delays, waste of materials and unnecessary costs can be
avoided. This work explains in a simple way the planning steps and its benefits. For better
understanding, an Analytic Structure of a Project was elaborated from the data of a work.
Concluding that planning the construction of a building is fundamental to ensure the success of its

execution.

Key-words: Construction Planning, Civil Construction, EAP, Construction
Management.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento de uma obra envolve quase que Unica e exclusivamente duas
fases, a de projeto e a de execucdo. Porém, algumas empresas ligadas a construcéo civil ndo
dao a devida atencdo ao planejamento das obras, principalmente se tratando de obras de
pequeno e médio porte. Costuma-se focar mais na execucdo do projeto do que na elaboracéo,
deixando de lado detalhes que podem ajudar bastante no momento em que a obra esta sendo
executada.

Sdo raras as vezes que o cliente gasta exatamente 0 que estava no or¢camento, pois
sempre surgem problemas durante a execucdo do projeto, sendo que a maioria deles estdo
relacionados ao mau planejamento da obra. Esses acontecimentos geram atrasos e
desperdicios, que acabam ocasionando um aumento de custo, deixando os clientes
insatisfeitos.

Por isso, é preciso dar uma atencdo especial ao planejamento, pois é nessa etapa
gue devem ser tomadas todas as decisdes importantes relacionadas a execucdo da obra. Tais
informacdes servirdo para orientar os individuos que fazem parte da equipe responsavel pela
realizacdo da obra. Devido ao mau planejamento, muitas vezes ndo existe comunicacgéo clara
entre o projeto e execucgédo, podendo trazer problemas no canteiro de obras pois, com a falta de
informacdes, algumas decisfes terdo que ser tomadas em campo, prejudicando a qualidade do
Servico.

Ainda assim, existem pessoas que acham que ndo ha necessidade de se gastar
muito tempo nesta etapa, sem levar em conta os beneficios que um bom projeto pode trazer.
Se for dada a devida atencdo ao planejamento, mesmo que leve um tempo maior que o de
costume, muitos problemas podem ser evitados, fazendo com que o andamento da obra seja
constante e eficaz, sem interrupcdes devido a falta de informacgdes. Alem disso, havera um

menor desperdicio de materiais e 0s prazos de entrega serdo cumpridos.

1.1 OBJETIVO

Esse trabalho tem como objetivo mostrar a importancia de um bom planejamento
de uma obra e quais o0s beneficios que isso pode trazer ao empreendimento. Para isso, deve-se

pensar no que € necessario levar em consideracdo na hora de elaborar um planejamento para
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que haja boa interacdo entre projeto e execucdo. Também serdo mostradas quais as
deficiéncias que as empresas apresentam nessa etapa.

1.2 JUSTIFICATIVA

Sabe-se que a falta de planejamento gera varios problemas no canteiro de obras. Sendo
assim, quando bem elaborado e planejado, ira garantir o sucesso da execu¢do de uma obra e

cumprimento de prazos.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO PREVIO PARA A
ECONOMIA DA EMPRESA

Para Gehbauer (2002), planejamento prévio significa planejar todos os eventos de uma
obra antes de inicia-la, de modo que os procedimentos mais adequados de construcdo e
producdo sejam escolhidos antecipadamente para que, na hora da execucdo, seja possivel
alcancar menores custos e maior rendimento.

O tamanho da obra, a quantidade de solugdes técnicas e 0 cumprimento dos prazos e
custo tornam o planejamento uma necessidade. Para que a obra se desenvolva sem falhas
técnicas e seja economicamente viavel, improvisaces no canteiro precisam ser evitadas.

Ao analisar os trabalhos que deverao ser realizados e as condi¢fes gerais estabelecidas
para 0 negdcio, tem-se a oportunidade de ampliar nosso conhecimento sobre o
empreendimento, ajudando a tomar decisdes que podem melhorar 0 processo executivo,
evitando perdas consideraveis.

A elaboracdo do planejamento prévio oferece a possibilidade de saber quando serad o
momento certo para providenciar recursos financeiros, gerando custos menores.

Com o planejamento em maos, este ird ajudar a controlar e administrar a obra, pois
todas as informacd@es relacionadas ao cronograma financeiro e as etapas de execucao estardo
expressas em um sé documento, que sera usado como critério para controlar prazos e custos
no decorrer de sua realizagéo.

Transtornos como intempéries, falta de equipamentos ou funcionéarios podem ser
evitados ao realizar uma comparacdo entre previsto e realizado, pois o planejamento prévio
permite uma visdo geral dos eventos da obra, possibilitando tomar decisbes com mais
facilidade e rapidez.

Sabe-se que, atualmente, os processos de construcdo estdo ficando cada vez mais
mecanicos e industrializados, deixando os métodos construtivos mais rapidos e mais propicios
a transtornos. Este € um aspecto que torna o planejamento prévio ainda mais importante.

Como resultado, tem-se a diminui¢do no tempo de execucdo da obra, que gera reducao
de custo e, consequentemente, ajuda nos rendimentos da empresa, deixando a situagédo

econdmica favoravel.
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2.2 ESTRUTURA FUNCIONAL E TAREFAS DO PLANEJAMENTO
PREVIO

Neste item sera mostrado, através do esquema representado na Figura 1, quais sao as
fases e métodos necessarios para implementar o planejamento prévio ao gerenciar uma obra.
Esta é uma estrutura de planejamento utilizado na Alemanha, porém pode servir como base de
um planejamento no Brasil (BLUMER, 1988).

Figura 1 — Esquema das etapas realizadas pelo planejamento prévio
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Fonte: GEHBAUER (2002)
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2.3 BENEFICIOS E DEFICIENCIAS NO PLANEJAMENTO

2.3.1 BENEFICIOS

Mattos (2010) descreve os beneficios e as deficiéncias que as empresas tém ao fazer
um planejamento de forma clara, dividindo-os em tdpicos, que serdo explicados no decorrer
deste item, para melhor entendimento.

A érea que envolve a construcdo civil esta em constante mudanca, onde novos
métodos de construcéo e tecnologias surgem com frequéncia e, com isso, a tarefa de gerenciar
uma obra ndo é nada facil. Ainda existe muita improvisacdo na execucao da obra, problema
este que muitas vezes esta relacionado a falta de informagdes no projeto.

Né&o é dificil encontrar obras que sdo tocadas sem um planejamento adequado, aliando-
se apenas a capacidade do engenheiro em resolver os problemas na hora, de acordo com suas
experiéncias. Tal pratica pode trazer problemas que colocam em risco o sucesso da obra.

Por isso, deve-se ter muita atencdo no momento do planejamento da obra. Para Mattos
(2010, p. 17), “planejar € pensar, aplicar, controlar e corrigir a tempo. O planejamento
envolve varias etapas que ndo podem ser descartadas por falta de tempo ou por excesso de
confianga na propria experiéncia”.

Um bom planejamento traz beneficios que ajudam a melhorar o andamento da obra.
Segundo Mattos (2010), os mais relevantes sdo:

a) Conhecimento pleno da obra

A elaboracdo do planejamento da ao profissional a oportunidade de se inteirar de todos
0s assuntos que estdo relacionados a obra, passando por tépicos como estudos preliminares,
elaboracdo dos projetos (arquitetdnicos, estruturais, hidraulicos, etc.), determinacdo dos
métodos construtivos, prazos de entrega, entre muitos outros que ddo informacdes necessérias
para o profissional ter segurancga do que esta fazendo.

b) Deteccéo de situacdes desfavoraveis

O planejamento ajuda na prevencdo de transtornos na obra, dando ao profissional

tempo suficiente para tomar providéncias necessarias para solucionar os problemas, evitando

possiveis atrasos e aumento de custo.
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c) Agilidade de decisdes

O bom conhecimento do projeto traz a confianga necessaria para tomar decisdes
relacionadas a administracdo, como: disposicdo dos equipamentos, quantidade de
funcionarios, turnos de trabalho, altera¢cdes nos métodos de construgdo, servicos que deverdo
ser terceirizados, etc.
d) Relagdo com o orgamento

Tendo todos os dados do projeto em maos e sabendo quais serdo 0S Servicos
necessarios, o profissional consegue relacionar o planejamento com o orcamento, podendo
verificar se ha possibilidades de aperfeicoamento no projeto.
e) Otimizacéo da alocacao de recursos

Analisar o planejamento faz com que o profissional tenha liberdade de realocar, adiar
ou adiantar servicos sem prejudicar o andamento da obra.
f) Referéncia para acompanhamento

A realizagdo de um cronograma é essencial para o acompanhamento da obra. Nele é
possivel ver o que ja foi realizado e o que esta previsto. Planejamento referencial ou linha de
base sdo os nomes dados ao planejamento original, o qual se deve seguir. E com o
planejamento referencial que se relaciona o que foi realizado e tomam-se decisdes de
correcdo. Ter uma linha base também ajuda no gerenciamento de funcionarios e servicos.
g) Padronizacao

O mau planejamento ou a falta dele pode trazer desacordos, pois cada profissional que
compde a equipe tem em mente uma ideia diferente de como se executa uma obra e 0
planejamento promove a unificacdo dessas ideias, trazendo seguranga e melhorando a
comunicacgéo entre os profissionais, ato que consequentemente deixa 0 ambiente de trabalho
mais harmonioso.
h) Referéncia para metas

Um bom planejamento referencial permite a introducdo de objetivos que podem ser
definidos de acordo com a necessidade da obra, facilitando a implementagédo de programas de
metas e bénus por cumprimento de prazos.
1) Documentacéo e rastreabilidade

O planejamento e o controle permitem a criacdo de uma historia da obra, que pode ser
registrada e consultada na hora de resolver conflitos e problemas que podem ocorrer em uma

obra. Também serve para resgate de informacdes, arbitragens, etc.
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A falta do controle contratual gera falta de documentacédo, podendo acarretar na perda
de oportunidades de reajustes de prazos e valores. Este tipo de problema ainda € bastante
evidente nas construtoras.

j) Criacéo de dados historicos

Tendo documentado o planejamento de uma obra, este pode servir de base para obras
futuras ou similares.
k) Profissionalismo

O profissional que apresenta um planejamento a seu cliente passa uma boa impresséo e
mostra 0 comprometimento da empresa com a obra, ato que pode ajudar e facilitar o

fechamento do negdcio.

2.3.2 DEFICIENCIAS

No ramo da construcdo civil, infelizmente, pode-se ver que o planejamento de obras de
pequenos e médios portes ainda € ausente ou inadequado. Na maioria das vezes, esses
planejamentos sdo feitos por empresas pequenas, pelos seus proprietarios ou por profissionais
autdbnomos.

Este tipo de problema pode ser visto em diferentes situacGes. Existem empresas que
acreditam que a experiéncia de seus profissionais é o suficiente para poder tocar uma obra,
algumas planejam de maneira errada, outras fazem um bom planejamento, mas ndo
controlam.

Essa deficiéncia pode trazer consequéncias infelizes para uma obra, e
consequentemente, para a empresa que a esta executando. Poderd haver falhas como
desacordos com o or¢camento, ndo cumprimento de prazos, atrasos injustificados, entre outros.
Por isso, o planejamento de obras é importante nessa fase para ter acesso a um documento
baseado em critérios técnicos de facil entendimento e manuseio. Mattos (2010) cita quatro
causas dessa deficiéncia:

a) Planejamento e controle como atividades de um Unico setor

A elaboragdo do planejamento é visto como uma tarefa desagradavel para o setor
técnico da empresa que deve cumprir. Muitas empresas apresentam um planejamento com
gréficos, planilhas e cronogramas, que sdo feitos sem os devidos cuidados, somente para

passar uma boa imagem ao cliente.
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A ideia é que essa etapa seja transpassada como um projeto gerencial para toda a
estrutura da empresa, poréem, muitas vezes, o planejamento e o controle é considerado como
um trabalho isolado de um setor da empresa. Para um planejamento ser bom €é preciso que a
equipe toda esteja envolvida.

Um problema que também acontece bastante é a ndo atualizacdo dos planejamentos.
Apoés ser feito o planejamento inicial, este deve ser atualizado de acordo com novas
informacdes que surgem no decorrer da obra. Somente assim é possivel ter controle do que
estd acontecendo. Se ndo houver atualizacGes, o planejamento se torna praticamente nulo.

b) Descrédito por falta de incertezas nos parametros

O planejamento deve ser visto como um exercicio técnico que tenta prever o impacto
das atividades dentro de um futuro aceitdvel. As incertezas se incorporam por meio de
alteracdes e adaptacdes dos planos a medida que o tempo passa.
¢) Planejamento excessivamente informal

Achar que o planejamento representa ordens transmitidas pelo engenheiro de campo a
seus mestres de obras é uma informalidade, podendo prejudicar e dificultar a comunicacao
entre varios setores da empresa.

A falta de um planejamento formal provoca planos inadequados de médios e curtos
prazos, causando ineficiéncia no uso dos materiais da obra e recursos humanos.

d) Mito de tocador de obras

E comum em empresas ter o “tocador de obras”, que € 0 engenheiro capaz de tomar
decisbes rapidas de acordo com suas experiéncias e intuicdes em situacdes em que nao ha
planejamento adequado. Uma vez ndo utilizado o planejamento, este se torna um circulo
vicioso, surgindo, assim, a caréncia de um profissional.

Historicamente, a construcdo se desenvolveu com uma grande informalidade, onde o
desperdicio era considerado aceito e os tocadores de obras eram valorizados. Dessa forma, em
relacdo ao planejamento e acompanhamento da obra, houve um maior afastamento da equipe.

Em paises mais desenvolvidos, o tempo dedicado a analise e programacao nas agdes e
providéncias tomadas pelos mestres de obras e encarregados, em comparagdo ao Servigo

brasileiro, € muito mais eficiente.
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2.4 SOFTWARES PARA PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
CONSTRUCAO

Para Gehbauer (2002), em uma obra civil, independente de seu porte, sempre tem uma
imensa quantidade de dados que o gestor registra em quadros, planilhas, relatorios, etc., para
controlar o andamento da construgdo. Entretanto, com o crescimento atual do setor
imobiliario, este vem exigindo mais agilidade no controle desses dados, levando os gerentes a
optar por ferramentas que disponibilizam essas informagdes de forma rapida e organizada.

Para garantir o sucesso dos empreendimentos imobilidrios e a continuidade das
empresas é preciso que as mesmas tenham um controle dos custos, prazos, produtividade e
qualidade sempre interligadas.

No momento presente, a maioria das empresas possui em seus setores softwares que
auxiliam no planejamento de informagdes. O uso desses programas aumentou muito nos
ultimos anos e podem ser encontrados varios aplicativos para projetos, orcamentos, controles,
etc., que funcionam de forma independente, gerando, assim, relatorios diversos e as
configurac@es especificas do usuério.

Softwares como MS Project, Primavera, Tron Orc, Sure Track, Civil e ERP’s sdo
muito eficazes e auxiliam muito, porém é sempre necessario que 0s gestores se atentem para
utilizad-los de forma mais ampla e possivel os recursos disponiveis. Dentre os aplicativos
utilizados, podemos citar:

- MS Project

Software desenvolvido pela Microsoft para gerenciar projetos simples ou complexos
que possibilitam organizar os detalhes que devem ser feitos, agendar metas e tarefas, preparar
relatorios explicativos para o contratante, gerente, fornecedores, etc. (PRADO, 1998).

- ERP (Enterprise Resource Planning)

Este € um sistema que pode ser configurado de acordo com as necessidades da
empresa. Atualmente, muitas construtoras adotaram esta ferramenta para ter maior controle
dos documentos relacionados ao setor administrativo da empresa, ja que este aplicativo ajuda,

principalmente, na parte de processos contabeis. (CHUNG et al., 2009).
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2.5 PLANEJAMENTO

Inicialmente, deve-se realizar um planejamento no qual sdo organizadas todas as
informacdes iniciais do empreendimento. As principais condi¢des da execucdo de uma obra
séo classificadas de acordo com Gehbauer (2002) da seguinte maneira:

a) Defini¢bes béasicas para a execucdo: Descricdo da edificacdo e de todas as atividades e
servigos. Quantidade e tipo dos servicos que serdo realizados, no qual sdo comparados entre
lista de servigos e projeto executivo final. Discriminagdo aas normas de qualidade, por
exemplo, dos materiais de construcéo, e normas para execucao de servicos.

b) Defini¢do preliminar de prazos: Liberacdo dos terrenos e inicio da obra. Definicdo dos
prazos intermediarios, onde é decidido o inicio da execucdo do acabamento e da utilizacéo de
partes da obra durante sua execucéo e estabelecidas as datas finais.

c) Condicdes fisicas locais: Caracteristicas do lencol freatico e do solo, em que se identifica o
tipo do solo, sua resisténcia, contaminacgdo, entre outras. Deve-se verificar as condi¢cdes do
trafego local e das vias de ligacdes que ddo acesso & obra. E necessério identificar qual o
estado de conservacdo das construgdes vizinhas e se apresentam algum risco. E preciso
localizar as tubulacGes e ligacOes de abastecimento (agua, elétrica, rede de esgoto e telefonia)
presentes acima ou abaixo da superficie do terreno. Além disso, tem que se atentar as
condicdes climaticas e aos riscos naturais como, por exemplo, vendavais e enchentes de rios
préximos.

d) Condigdes contratuais: Condicdes para prestagdo de contas e pagamentos, assim como
para a entrega do imoOvel e garantias. Possiveis prémios e multas contratuais. Definicdo das

responsabilidades para casos de danos e controle de execuc¢do e de qualidade.

2.5.1 ESTRUTURA DE DECOMPOSICAO DO TRABALHO (EDT)

Depois de analisadas as condigdes listadas no item anterior, deve-se fazer um
levantamento de todas as atividades que serdo realizadas na obra. Gehbauer (2002) mostra um
sistema de estruturacdo de trabalho chamado “Estrutura de Decomposi¢do do Trabalho
(EDT)”, onde todas as atividades sdo separadas de acordo com sua importancia e,
posteriormente, divididas em fases que podem mudar conforme o método adotado na

decomposicao.
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Esta estruturacdo ird servir como base na hora da realizacdo da lista de servicos, na
qual ird conter informagdes, como qual método de execugdo deverd ser utilizado para
determinada atividade, assim como muitas outras que irdo auxiliar no momento de execucgéo
da obra. Partindo destas informacdes, torna-se possivel a determinacdo de prazos e a
realizacdo do planejamento de recursos necessarios.

Na elaboracdo de um EDT, a decomposi¢do da obra é feita pelo ponto de vista fisico.
Desta maneira pode-se dizer que:

“De um modo geral, na elaboracdo de uma EDT o critério de decomposicdo usado
nos primeiros niveis da estrutura é o da decomposicéao fisica da obra, indicada no
projeto da edificagdo; ou seja, a obra é decomposta em unidades fisicas, definidas
pelo projeto arquitetdbnico, como p.ex.. subsolo, pavimento térreo, primeiro
pavimento, etc. Estas unidades fisicas definirdo, entdo, as etapas de construcdo na
estrutura de decomposicdo do trabalho. Nos niveis seguintes da estrutura de
decomposicéo, as etapas acima citadas serdo subdivididas ndo mais em funcdo da
decomposicédo fisica da obra, mas em funcdo das atividades/servigos de obra que
correspondem a execucdo daquela etapa, p.ex.. servicos de concreto armado,
alvenaria, etc. (GEHBAUER, 2002, p.276)”

E importante notar que, ao realizar a decomposicdo de uma obra em funcdo das
tarefas a serem executadas, deve-se levar em conta a influéncia que os métodos de construgao
tém no momento de decompor a obra. Isso ocorre porque as tarefas que deveréo ser realizadas
podem mudar de acordo com método de execucdo adotado, fazendo com que o modo de
decomposicdo da obra fique diferente.

Como Gehbauer (2002, p.276) explica, o tltimo nivel de estrutura do EDT é composto
dos pacotes de trabalho com atividades que podem ser facilmente identificadas e que
permitem uma visualizacdo do processo de execuc¢do, por exemplo, a concretagem da laje de
um dos pavimentos. Nessa etapa, as quantidades que correspondem a cada atividade podem
ser definidas com precis@o por meio de levantamento das dimensdes seguindo 0s memoriais
de calculos dos projetos executivos de engenharia e arquitetura. Na Figura 2 é ilustrado um

tipo de EDT para a execugéo de uma obra de dois pavimentos.



Figura 2 — Exemplo de uma Estrutura de Decomposic¢éo do Trabalho (EDT)
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Fonte: GEHBAUER (2002)

2.6 SELECAO DOS METODOS DE EXECUCAO

Antes de dar inicio a obra, é importante fazer um levantamento prévio para controlar

0S gastos que o projeto proporcionard. O termo “método de execucdo” estd diretamente

relacionado com a méo de obra e os materiais de construcdo, e cada um vai depender das

condicdes gerais de cada empreendimento.

2.6.1 REQUISITOS

A escolha dos métodos de execucdo depende de fatores internos e externos das

empresas. Os principais fatores externos sao:

Proporcgéo da obra;

Condicdo quanto a qualidade e a técnica construtiva;

Requisitos locais na obra;

Prazos;
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o Métodos impostos por regulamentos ou hormas.

Da mesma forma, os fatores internos que influenciam na escolha do melhor método de

eXxecucgéo sdo:

o Qualidade e disponibilidade dos trabalhadores;
o Renda disponivel para investimentos;

J Rentabilidade ideal,

o Disponibilidade dos equipamentos;

o Obijetivos da empresa.

Muitas vezes, a decisdo de escolher um determinado método é verificada mais tarde,
pois € comum que alguns requisitos apenas sejam adquiridos durante a fase posterior do

planejamento da obra.

2.6.2 COMPARACAO DE METODOS

Em alguns casos mais especificos, os requisitos para determinado empreendimento é
feito apenas com um método aplicavel. Assim, para que haja uma reducdo de custos na obra, é
preciso aperfeicoar a duracdo das atividades ou quantidade de méo de obra a ser empregada
ou, ainda, em casos que existam varias possibilidades de métodos, deve-se fazer uma
comparacao sistematica entre 0s mesmaos.

Segundo Gehbauer (2002), existem duas formas de comparacdo dependendo do tipo
de critério que foi adotado:
a) Comparacdo com base nos custos:

Para cada método de execucéo a ser aplicado é levantado um custo e essa comparagéo,
é feita de duas formas:
a.1) Diferenca de custo absoluta: quando a diferenca é dada em forma absoluta (R$ ou
R$/unidade) ou quando é relativa a um valor percentual do método (%).
a.2) Comparacéo entre as faixas de viabilidade:

De acordo com o fator de influéncia variavel, esse tipo de comparacdo é determinado

com a evolugdo do custo, que, desta forma, vai delimitar qual método é mais viavel
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economicamente. Possibilitando, assim, a comparacdo das faixas de diferentes métodos de
execucao.
b) Comparacdo com base em outros critérios:

Sé&o considerados, neste método, outros critérios além dos econémicos, como tempo de
execucao, experiéncia com outros métodos, qualidade alcangével, requisitos quanto a mao de
obra, entre outros. Para avaliar cada critério tem-se 0s seguintes itens:

Determinagédo do peso em relagdo ao objetivo final;
Levantamento de dados dos fatores de influéncia;

Avaliacdo do método com base nos fatores de forma quantitativa;

Comparacao dos indices de rentabilidade que foram obtidos.

2.7 ROTEIRO DE PLANEJAMENTO

Ao planejar uma obra, deve-se seguir um roteiro bem definido. Logicamente, cada
passo do roteiro ir&4 conter informagdes que mostrardo como ocorrerd o andamento da obra.
N&o importa o tipo da construcdo, sendo ela grande ou pequena, o roteiro a ser seguido € o
mesmo.

Para melhor entendimento, serd apresentado, a seguir, um roteiro, de forma
simplificada.

Para Mattos (2010), o roteiro do planejamento contém os seguintes passos:

¢ Identificacdo das atividades;

e Definicdo das duracdes;

¢ Definicdo da procedéncia;

e Montagem do diagrama de rede;
¢ Identificagdo do caminho critico;

e Geracao do cronograma e calculo das folgas.

2.7.1 IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES

Esta € uma etapa de grande importancia, pois serdo identificadas todas as atividades
que fardo parte do cronograma. Deve-se ter atencdo para ndo deixar nenhuma atividade de
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fora, pois caso isso aconteca, o cronograma ficard incompleto e, como consequéncia, irdo
ocorrer atrasos na obra.

“O planejamento das atividades de uma obra é o planejamento do processo de
construgcdo propriamente dito. Ele deve ser realizado através de uma permanente
coordenacdo com o planejamento dos métodos, dos recursos, assim como do
canteiro de obras e suas instalagdes. Por isso, 0 processo de planejamento de uma
obra sucede-se em varios ciclos. So através de repetidos estudos e preparacdes, que
se tornam cada vez mais precisos e detalhados, pode ser alcancado um nivel de
planejamento que satisfaca aos requisitos gerais do empreendimento e aos critérios
de otimizacdo do processo de construcdo (GEHBAUER, 2002, p.279)”

Uma pratica que facilita a identificacdo das atividades é a elaboracdo da Estrutura
Analitica do Projeto (EAP), que nada mais é do que a divisdo das atividades de acordo com a
importancia de cada uma.

Também podem ser utilizados mapas mentais, que, de acordo com Mattos (2010), “sdo
uma estrutura em arvore, em que cada ramo se subdivide em ramos menores, até que todo o
escopo do empreendimento tenha sido identificado”, como mostrado na Figura 3, que ilustra a

construcdo de uma casa de pequeno porte. Na Figura 4 é ilustrado a aplicacdo do EAP em

forma de arvore e a Figura 5 apresenta o EAP na forma analitica.

Figura 3 — EAP em forma de mapa mental.
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Fonte: MATTOS (2010)



Figura 4 — EAP em forma de arvore.
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Figura 5 — EAP em forma analitica.
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2.7.2 DEFINICAO DAS DURACOES

Segundo Mattos (2010), toda tarefa tem uma duracdo ligada a ela. Por isso, apos a
identificacdo de todas as atividades do planejamento, deve-se estabelecer uma duracdo para
cada uma delas. A duracdo nada mais é do que o tempo necessario para a execucdo de uma
tarefa, podendo ser expressa em horas, dias, semanas ou meses. Lembrando que, no momento
de definir a duracdo de uma atividade, deve-se considerar somente os dias Uteis, que s@o
aqueles em que de fato se trabalha.

E importante lembrar que a duracéo das atividades sdo estimadas e, portanto, tem que
se considerar uma margem de erro que vai variar de acordo com a tarefa. Para as tarefas mais
comuns, que se repetem e ja sdo bem conhecidas, pode-se considerar uma margem de erro
menor do que para as atividades novas, nas quais ndo se tem experiéncias na hora da
execucao.

Porém, como Mattos (2010) explica, algumas tarefas, como o tempo para a cura do
concreto, por exemplo, tem uma duracdo fixa e independem da quantidade de recursos
disponiveis para sua execucdo. Entretanto, outras tarefas dependem da quantidade de
recursos, tendo como exemplo a pintura, que pode ser realizada mais rapida de acordo com a

quantidade de pintores disponiveis.

2.7.3 DEFINICAO DA PRECEDENCIA

A precedéncia é a dependéncia entre as atividades com base nos métodos de
construgdo da obra, que consiste na ordem das atividades. E importante que a equipe chegue a
um acordo sobre a légica construtiva para que 0 cronograma possa ter sentido. E nessa etapa
gue se vé quais tarefas vao depender da finalizacdo de outras para serem iniciadas, ou seja, S0
pode dar continuidade em uma tarefa se sua predecessora tiver sido finalizada.

Para Gehbauer (2002), a rede de precedéncias é a forma mais trabalhosa de elaborar
um cronograma, porém, a mais completa. Sua maior vantagem esta ligada ao fato de que a
rede de precedéncias mostra, de forma clara, as interdependéncias das maultiplas atividades
entre si. Desta maneira, torna-se possivel identificar e calcular os atrasos relacionados ao
cronograma.

Os esquemas de rede geralmente sdo apresentados em forma de cronograma em barras

ou lista de prazos. Assim fica mais facil seu entendimento por parte dos que estdo envolvidos
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com a obra. A rede de precedéncias também pode ser baseada na lista de servicos feita para o
empreendimento, onde as dependéncias entre as atividades listadas deveréo estar expressas no
documento.

A precedéncia é realizada em um quadro de sequencia¢do, como mostrado no Quadro

1.
Quadro 1: Sequéncia de atividades predecessoras.
Quadro de sequenciagao
Atividade Duracéo Predecessora

FUNDACAO

A ESCAVACAO 1 dia -

B SAPATAS 3 dias Escavagéo
ESTRUTURA

C ALVENARIA 5 dias Sapatas

D TELHADO 2 dias Alvenaria

E INSTALACOES 9 dias Sapatas
ACABAMENTO

F ESQUADRIAS 1dia Alvenaria

G REVESTIMENTO 3 dias Telhado, instalacfes

H PINTURA 2 dias Esquadrias, revestimento

Fonte: MATTOS (2010)

2.7.4 MONTAGEM DO DIAGRAMA DE REDE

Depois de criar o0 quadro de sequenciacdo com todas as informacdes necessarias, deve-

se fazer a representacdo grafica das atividades através de um diagrama de rede.

Como Mattos (2010) explica, o diagrama de rede é o conjunto de atividades que

descreve a logica de execucdo do projeto em uma forma grafica que facilita o entendimento

do projeto. E uma excelente alternativa para estudo de simulaces para empresas.
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Segundo Mattos (2010), existem dois métodos para elaboragdo do diagrama de rede:
Método das Flechas (Figura 6): neste método, as atividades sdo mostradas por setas orientadas
pelos pontos de convergéncia e divergéncia. Toda seta sai de uma tarefa e termina em outra,

ndo podendo existir duas atividades com 0 mesmo par de tarefas.

Figura 6 — Representagdo do Método das Flechas.

Fonte: MATTOS (2010)

Método dos Blocos (Figura 7): blocos representam cada uma das atividades, sendo que eles

sdo interligados entre si, a fim de mostrar o vinculo que uma tarefa tem com a outra.

Figura 7 — Representacdo do Método dos Blocos.
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Fonte: MATTOS (2010)
275 IDENTIFICA(;AO DO CAMINHO CRITICO

De acordo com Mattos (2010), da-se o nome de caminho critico a sequéncia de
atividades que definem o prazo do projeto, sendo o caminho mais longo da rede. Identificar e
monitorar suas atividades sdo uma das principais tarefas do planejador e da equipe gestora da

obra.
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Pode-se citar como atividades criticas as escavacles, construcdo de sapatas,

instalacOes elétricas e hidrulicas, pinturas, revestimentos, entre outros.

2.7.6 GERACAO DO CRONOGRAMA E CALCULO DAS FOLGAS

O cronograma € o produto final do planejamento, sendo uma ferramenta de gestdo
muito importante, pois é apresentado de uma forma mais facil de ser interpretado.
O termo “folga” ¢ utilizado para designar o periodo de tempo em que uma atividade

pode se dispor além da sua duragé&o.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para ilustrar a revisdo bibliografica apresentada no trabalho, realizou-se um
planejamento de uma obra, tendo como base uma casa popular construida pela Prefeitura

Municipal de Descalvado. A planta baixa do projeto (sem escala) é apresentada na Figura 8.

Figura 8 — Planta baixa do projeto fornecido pela Prefeitura Municipal de Descalvado
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O Quadro 2 mostra o desenvolvimento do planejamento realizado utilizando uma EAP
em forma analitica, no qual pode-se ver as atividades a serem executadas na obra de acordo
com sua importancia, e o Quadro 3 mostra a sequenciacdo onde é possivel identificar a

dependéncia que ocorre entre as atividades.

Quadro 2: Estrutura Analitica do Projeto (EAP) desenvolvido em forma analitica.

SERVICOS PRELIMINARES E GERAIS
Serv. técnicos , projetos, taxas, desp. inic., inst. provis.,
barracdo, consumos e limpeza de obra

INFRAESTRUTURA

Limpeza do terreno

Escavagdes manuais

Aterro e apiloamento

Locacdo da obra

Fundagdes superficiais
FundacGes profundas
Impermeabilizacdo das fundacbes

PAREDES E PAINEIS

Alvenaria em tijolo furado
Vergas e contravergas de concreto

SUPRAESTRUTURA

Concreto armado, inclusive forma
Laje de forro

COBERTURAS

Estrutura para telhado

Telhas

Calhas e rufos

INSTALACOES HIDRAULICAS

Cavalete e hidrémetro

Tubulacdo de agua fria
Reservatério de agua fria
INSTALACC)ES DE ESGOTO E AGUAS PLUVIAIS
Tubulagdo

Caixas

Rede de drenagem do lote
INSTALACOES ELETRICAS E TELEFONICAS
Tubulagdes e caixas nas lajes
Tubulacdo e caixas nas alvenarias
Enfiacdo

Quadros de distribui¢do
Tomadas, interruptores e disjuntores
Quadro de entrada de energia
Interfone

Luminarias Simples




Continuacdo Quadro 2
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REVESTIMENTOS INTERNOS

Chapisco

Emboco

Reboco paulista

Ceramica

REVESTIMENTOS EXTERNOS

Chapisco

Reboco paulista

IMPERMEABILIZACOES

Boxes de banheiros

3 primeiras fiadas da alvenaria

PISOS

Contrapiso

Ceramica

Cimentado rustico

ACABAMENTOS

Rodapés

Soleiras

ESQUADRIAS

Porta de entrada completa

Portas internas completa

Janelas

Basculantes

Vitros

VIDROS E PLASTICOS

| Fantasia

LOUCAS E METAIS

\Vasos sanitarios

Lavatorios

Pia de Cozinha

Tanque

Torneiras e registros

PINTURA

Pintura interna

Pintura externa

Pintura sobre madeira

Pintura sobre metal

COMPLEMENTOS

Limpeza final e calafetes

OUTROS SERVICOS

Habite-se

Encargos

Fonte: Arquivo pessoal



Quadro 3: Sequéncia de atividades predecessoras.

Quadro de Sequenciacao

Atividade | Duracéo (dias) | Predecessora
SERVICOS PRELIMINARES E GERAIS
1 Serv. técnicos , projetos, taxas, desp. 15

inic., inst. provis., barracdo,

consumos e limpeza de obra
INFRAESTRUTURA
2 Limpeza do terreno 5 1
3 EscavagOes manuais 5 2
4 Aterro e apiloamento 5 3
5 Locacdo da obra 5 4
6 Fundacoes superficiais 10 4
7 FundacGes profundas 10 4
8 Impermeabilizacdo das fundacgdes 3 7
PAREDES E PAINEIS
9 Alvenaria em tijolo furado 45 8
10 Vergas e contravergas de concreto 3 9
SUPRAESTRUTURA
11 Concreto armado, inclusive forma 3 9
12 Laje de forro 5 10
COBERTURAS
13 Estrutura para telhado 5 12
14 Telhas 3 13
15 Calhas e rufos 2 14
INSTALACOES HIDRAULICAS
16 Cavalete e hidrémetro 10 9
17 Tubulacdo de agua fria 30 9
18 Reservatorio de agua fria 3 12
INSTALACOES DE ESGOTO E AGUAS PLUVIAIS
19 Tubulagao 30 17
20 Caixas 15 17
21 Rede de drenagem do lote 8 17
INSTALACOES ELETRICAS E TELEFONICAS
22 Tubulagdes e caixas nas lajes 7 12
23 Tubulacdo e caixas nas alvenarias 7 9
24 Enfiacdo 10 9
25 Quadros de distribuicao 9
26 Tomadas, interruptores e disjuntores 5 9
27 Quadro de entrada de energia 3 9
28 Interfone 1 9
29 Luminarias Simples 1 12




Continuacdo Quadro 3

REVESTIMENTOS INTERNOS

30 Chapisco 5 27
31 Emboco 5 30
32 Reboco paulista 10 31
33 Ceramica 10 32
REVESTIMENTOS EXTERNOS

34 Chapisco 5 27
35 Reboco paulista 10 34
IMPERMEABILIZACOES

36 Boxes de banheiros 1 32
37 3 primeiras fiadas da alvenaria 2 35
PISOS

38 Contrapiso 6 21
39 Ceramica 15 38
40 Cimentado rustico 4 38
ACABAMENTOS

41 Rodapés 2 40
42 Soleiras 1 40
ESQUADRIAS

43 Porta de entrada completa 2 42
44 Portas internas completa 2 42
45 Janelas 3 35
46 Basculantes 1 35
47 Vitros 2 35
VIDROS E PLASTICOS

48 | Fantasia \ 2 | 43,44, 45, 46, 47
LOUCAS E METAIS

49 Vasos sanitarios 1 42
50 Lavatorios 1 42
51 Pia de Cozinha 1 42
52 Tanque 1 42
53 Torneiras e registros 1 50, 51, 52
PINTURA

55 Pintura interna 8 51
55 Pintura externa 8 35
56 Pintura sobre madeira 3 35
57 Pintura sobre metal 3 47
COMPLEMENTOS

58 | Limpeza final e calafetes | 2 ] 57
OUTROS SERVICOS

59 Habite-se 1

60 Encargos 1

Fonte: Arquivo pessoal
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A Tabela 1 mostra quais sdo os principais pontos que sdo discutidos neste trabalho, de

forma sucinta.

Tabela 1: Resumo dos principais pontos discutidos no trabalho.

- maior foco na execucao do projeto e ndo em sua elaboracéo;
- problemas no canteiro de obras;

PROBLEMAS ~ ol
- prazos de entrega ndo cumpridos;
- gastos desnecessarios.
PLANEJAMENTO | - planejar todos os eventos de uma obra antes de inicié-la.

DEFICIENCIAS

- planejamento é visto como uma tarefa desagradavel;

- planejamento informal;

- alteracdes e adaptacdes dos planos feitas no canteiro de obras;

- acredita-se que um tocador de obras, devido sua experiéncia, seja
capaz de resolver problemas imprevistos.

BENEFICIOS

- profissional tem pleno conhecimento da obra;

- proporciona facil deteccédo de situagdes desfavoraveis, evitando
transtornos;

- bom conhecimento possibilita tomar decisdes ageis;

- relacdo com o orcamento ajuda a verificar possiveis
aperfeicoamentos no projeto;

- alocacdo de recursos otimizada;

- cronograma serve como referéncia para acompanhamento e
auxilia no gerenciamento de funcionarios e servicos;

- incentiva a padronizagdo que melhora a comunicagdo entre 0s
profissionais, trazendo harmonia no ambiente de trabalho;

- facilita a implementacdo de programas de metas e bonus;

- possibilita a criacdo de uma historia da obra que pode ser
consultada na hora de resolver problemas e conflitos;

- permite a criacdo de dados historicos que servirdo de base para
futuras obras similares;

- mostra que o profissional tem um comprometimento com a obra,
podendo ajudar e facilitar o fechamento do negdcio.

Fonte: Arquivo pessoal

Como visto na tabela acima, todos os problemas que acorrem durante a execugao de

uma obra podem ser resolvidos através do planejamento da mesma. E perceptivel os indimeros

beneficios que isso traz para 0 empreendimento. Com isso, torna-se indiscutivel a importancia

do planejamento para a obra.
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4. CONCLUSAO

Com este trabalho, pode-se perceber a extrema importancia do planejamento de uma
obra. Pois com isso, problemas como atrasos, desperdicios de materiais e custos
desnecessarios sdo evitados.

As vantagens de um bom planejamento sdo significantes e trazem ndo somente
beneficios financeiros, mas também permitem um ambiente de trabalho agradavel
promovendo a seguranga entre os que trabalham no canteiro de obras. Bem como, a
construtora garante o cumprimento de prazos e evita transtornos durante a execucdo do
empreendimento.

Por isso, pode-se dizer que para garantir o sucesso da execucdo de uma obra o

planejamento da mesma é fundamental.
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